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1. Паспорт Программы развития
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Новосибирска «Средняя общеобразовательная школа № 155»
на 2018-2023 годы

	1
	Наименование Программы 
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Новосибирска «Средняя общеобразовательная школа № 155» на 2018-2023 годы 


	2.
	Основания для разработки Программы
 
	 -Конституция Российской Федерации;
-Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
-Указ Президента Российской Федерации от 29.05.2017 № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства»;
-Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012       № 273-ФЗ;  
-Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 (ред. от 04.10.2018) «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования»;
-Постановление Правительства Новосибирской области от 31 декабря 2014 года № 576-п (ред. от 21.05.2018) «Об утверждении государственной программы Новосибирской области «Развитие образования, создание условий для социализации детей и учащейся молодежи в Новосибирской области на 2015-2023 годы»;
-Постановление мэрии города Новосибирска от 20.10.2017 № 4767
(ред. от 19.03.2018) «О муниципальной программе «Развитие сферы образования города Новосибирска" на 2018 - 2021 годы»;
-Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей»;
-Распоряжение Правительства РФ 29 мая 2015 года № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2023 года»;

	3.
	Заказчик Программы
	 Департамент образования мэрии города Новосибирска, департамент земельных и имущественных отношений мэрии города Новосибирска; Совет учреждения МБОУ СОШ №155

	4.
	Основные разработчики Программы
	Администрация ОУ;
Руководители методических объединений МБОУ СОШ № 155. 

	5.
	Цель Программы
	Реализация приоритетных направлений развития образования в ОУ


	6.
	Задачи Программы
 
	- Повышение качества образования;
- Совершенствование содержания и структуры образования, форм обучения, технологий и методов обучения;
- Создание условий для профессионального совершенствования педагогов, внедрение профессионального стандарта
-Развитие системы оценки и контроля качества образования на уровне ОУ и обеспечение публичной доступности её результатов
- Эффективное использование имеющихся и привлекаемых ресурсов
- Развитие условий для социальной адаптации, формирование здорового образа жизни обучающихся, обеспечение их безопасности

	7.
	Сроки и этапы реализации Программы
 
	1этап - аналитико-проектировочный: разработка научно-методических основ реализации Программы – 2018г.
2 этап - практический: реализация основных мероприятий Программы- 2018- 2023 г.г. 
3 этап - обобщающий: обобщение и анализ деятельности школы в рамках Программы– 2023 г.  

	8.
	Исполнители Программы 
(подпрограмм, проектов и основных мероприятий)
	Администрация МБОУ СОШ №155
Педагоги МБОУ СОШ №155
Субъекты образовательных отношений

	9.
	Объем и источники финансирования
	Бюджетные и привлеченные средства

	10.
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	- Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг;
- Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива; 
- Качественное изменение условий работы и обучения; 
- Автоматизация управленческой деятельности;
- Расширение перечня образовательных услуг; 
- Оптимизация процесса открытости школы
-  Рост авторитета школы на микро участке, в районе

	11.
	Система организации контроля реализации Программы, 
периодичность отчета исполнителей, 
	Мониторинг реализации этапов программы развития (контрольные события); 
ежегодно



2. Пояснительная записка

	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Новосибирска «Средняя общеобразовательная школа № 155» (далее Школа)  представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты и критерии. Программа как проект перспективного развития Школы призвана консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы, определить ключевые направления инфраструктуры школьной образовательной среды, совершенствование педагогического коллектива школы.
В основу реализации Программы положены методы, сочетающие управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны сотрудников. Выполнение цели и задач происходит в рамках реализации целевых программ, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем отдельного направления образовательной деятельности. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом реализации целевых программ является повышение качества работы школы, результатом реализации инициативных проектов – инновационные продукты, которые школа может распространять в системе образования.

3. Информационная справка об учреждении
	Полное наименование в соответствии с Уставом
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Новосибирска «Средняя общеобразовательная школа № 155» 


	Сокращенное название
	МБОУ СОШ № 155


	Тип и вид 
	Общеобразовательное  учреждение

	Организационно-правовая форма
	Муниципальная  

	Учредитель
	Департамент образования мэрии города Новосибирска

	Год создания
	1972 г.

	Юридический и фактический адрес
	630104 г. Новосибирск, ул. Ключ-Камышенское плато,  д.1а

	Телефон (факс)
	204-89-29

	Адрес электронной почты  
	 sch_155_nsk@nios.ru

	Адрес сайта 

	http://школа155.рф

	Формы самоуправления
	Совет Учреждения, педагогический совет,  общее собрание работников Учреждения 

	Наличие лицензии
	Лицензия на право оказывать образовательные услуги  № 10293,  дата выдачи  20.05.2017 г., срок действия: бессрочно

	Аккредитации
	Аккредитация № 697   от 17.01.2014 г., срок окончания   17.01.2026 г.  





3.1 Структура управления МБОУ СОШ № 155

Управление Учреждением строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления Учреждения  Совет Учреждения, педагогический совет,  общее собрание работников Учреждения 
Непосредственное руководство осуществляют директор и его заместители. В поддержку администрации создана управленческая команда, в которую входят также социальный педагог, руководители школьных методических объединений.

3.2 Состояние материально-технической базы
 
Школа функционирует в здании постройки 2017 г. Общей площадью 18651,1 кв.м.    В ОО  52 учебных кабинетов, 2 компьютерных класса по 15 рабочих мест,  кабинеты технологии, домоводства, мастерская,   два спортивных зала,   зал хореографии, 3 лаборантских,   кабинет психолога,   кабинет социального педагога, библиотека с читальным залом, актовый зал (300 мест).          На первом этаже учреждения располагаются медицинский, процедурный, стоматологический кабинеты, столовая.
Футбольная/волейбольная (525 кв.м.) площадка, хоккейная коробка, беговые дорожки, спортивные площадки, лыжная база, хоккейная база, тир.
Все учебные помещения и залы оснащены необходимым оборудованием и техникой в соответствии с требованиями и нормами.

3.3  Сведения об обучающихся
	
	Уровень начального  общего образования
	Уровень
основного общего
образования
	Уровень среднего общего образования
	Всего по 
МБОУ СОШ № 155

	 Количество классов /   количество
обучающихся
	19/553
	15/476
	3/82
	37/1111


Школа реализует следующие образовательные программы: 
· начального общего образования – срок обучения 4 года;
· основного общего образования – срок обучения 5 лет;
· среднего  общего образования – срок обучения 2 года.
· дополнительное образование
 
3.4 Кадровые ресурсы

	
	Кол-во/%
 

	Общая укомплектованность   педагогическими работниками
	59/100%

	Педагогические работники с высшим профессиональным образованием
	54/91,5

	Педагогические работники со средним профессиональным образованием
	5/8,5

	Педагогические работники, прошедшие курсы повышения квалификации по внедрению ФГОС    НОО и ООО
	57/96,6

	Педагогические работники, аттестованные на квалификационные категории (всего), в том числе
	41/69,5

	Высшая
	21/35,6

	Первая
	20/33,9

	Имеют соответствие занимаемой должности
	10/16,9

	Без категории и соответствия
	8/13,5

	Имеют Почётные грамоты Министерства образования Российской Федерации, почетные звания
	9/15,8



	Обеспеченность специалистами
	Кол-во

	Социальный педагог
	1

	Психолог
	2

	Логопед
	1



Показателем эффективности работы ОО является обеспеченность педагогическими кадрами, уровень образования и квалификация педагогов. 
На конец 2017/18 учебного года педагогических и руководящих работников:
Всего  – 60 человек ( вместе с учителями, которые находятся в декрете или в отпуске по уходу за ребенком)
Из них
-высшую квалификационную категорию имеют - 18 человек (30,5%);
- первую квалификационную категорию -22 человека (37,3%);
-соответствие занимаемой должности - 5 человек (8,5%);
Не имеют квалификационной категории- 14 человек (23,7 %), молодые специалисты и педагоги, отработавшие в ОУ менее 2-х лет.
Всего аттестовано 76,3 %  от общего числа педагогических работников.  
Директор школы, А.В. Дмитриев, в 2018 году аттестован на 1 квалификационную категорию.
Заместители директора аттестованы на соответствие занимаемой должности.
В течение учебного года были аттестованы 9 педагогов (высшая – 4 человека и 1 квалификационная категория – 5 человека)
На 28.06.2018 в школе 2 вакансии: учитель начальных классов (договоренность с кандидатами уже есть) и учитель ИЗО

Реализация профстандарта.
Разработана дорожная карта по введению профстандарта. 

Цель: 
Обеспечение перехода ОУ на работу в условиях действия профессиональных стандартов. 
Задачи: 
1. Разработка организационно-управленческого решения, регулирующего введение профессионального стандарта; 
2.Приведение локальных актов в соответствие профессиональным стандартам; 
3.Организация методического и информационного обеспечения введения профессиональных стандартов; 
4.Организация аттестации и профессиональной подготовки педагогов в соответствии с профессиональными стандартами; 
5.Совершенствование кадровой политики. 
Ожидаемые результаты: 
1. Разработаны организационно-управленческие решения регулирующии реализацию перехода на профстандарты.
2. Наполнение нормативно-правовой  базы документами.
3. Организовано методическое сопровождение, способствующее переходу на профстандарты..
4. Все педагоги соответствуют профессиональному стандарту педагога в полном объёме.
5. Организована эффективная кадровая политика. 

Разработаны мероприятия по следующим направлениям:
 1. Нормативно-правовое обеспечение введения профессиональных стандартов 
Подготовка к внесению изменений в трудовой договор (доп. соглашения), в правила трудового распорядка , в  Положение об оплате труда, должностные инструкции и т.д.
2. Организационное обеспечение введения профессиональных стандартов 
	Разработка и утверждение плана мероприятий по внедрению профессиональных стандартов 

	Рассмотрение (обсуждение) вопросов по внедрению и реализации профстандартов, определение проблемных вопросов
Внесение изменений в Положение о прохождении аттестации на соответствие занимаемой должности 
3. Кадровое обеспечение введения стандарта 
Создание (корректировка) плана - графика повышения квалификации педагогических и руководящих работников   в связи с внедрением профстандартов .

	Методическое и информационное обеспечение введения стандарта 
Проведение   семинаров и консультаций по теме «Профстандарты»



3.5. Достижения ОУ  2017-2018 учебного года 

	Уровень
	Мероприятие
	Кол-во участников
	Результат

	Международный
	1. III международный конкурс социально значимых плакатов «Люблю тебя мой край родной
	27 чел
	Победители, лауреаты

	
	2. Международный конкурс «Законы экологии» от проекта «Год экологии 2017»
	
	1 место – 1 чел
2 место – 1 чел
2 место – 3 чел

	
	3. Международная онлайн-олимпиада по английскому языку 
	
	1 место – 5 чел.

	
	4. Международная дистанционная олимпиада «Зима- 2018» по английскому языку от проекта «Инфоурок».
	8 чел
	2 место – 1 чел
3 место – 2 чел

	
	5. XXII международная олимпиада младших школьников «Дважды два»
	35 чел
	Призеры, 3 место – 1 чел

	Всероссийский
	1. I Всероссийская образовательная акция «Химический диктант»
	8 чел
	участие

	
	2. "Лыжня России-2018"
	30 чел
	участие

	
	3. Всероссийская сдача ГТО
	_____ чел
	Золотой значок – 13 чел
Серебряный значок – 68 чел
Бронзовый значек – 19 чел

	Областной
	1. Областной этап всероссийского зимнего физкультурно-спортивного комплекса ГТО
	8 чел
	участие

	
	2. Чемпионат по пожарно-прикладному спорту среди дружин юных пожарных НСО
	команда,
12 чел
	2 место (командное, итоговое)
2 место в Эстафете.
Личные места:
- 2 место – 4 чел;
- 1 место – 1 чел;
- 3 место – 3 чел;

	
	3. Областные соревнования Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО, 3 ступень
	6 чел
	1 место (командное);
- Пинигин Г, 2 место среди юношей.

	
	4.  Областной конкурс прикладного и изобразительного творчества «Мама -главное слово в каждой судьбе»
	26 чел
	Дипломы по номинациям

	
	5. Областной конкурс декламации, посвященном 230-летию со дня рождения Байрона
	6 чел
	2 место –
3 место – 

	
	6. Кубок НСО по кикбоксингу
	
	1 место – 

	
	7. Областные соревнования «Футбол управляемых роботов»
	3 чел
	3 место

	Муниципальный
	1.Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников по __________
	23 чел
	Участники муниципального этапа по химии, английскому языку, ОБЖ, биологии

	
	2. Городской конкурс к 125-летию Новосибирска
	13 чел
	7 работ в публикацию в «Педагогическом обозрении»

	
	3.  Городские открытые лично-командные соревнования по огневому многоборью, посвященных Дню военного разведчика 
	8 чел
	Призер 1 чел

	
	4. Городской конкурс на лучшую творческую работу «Доброволец – это звучит гордо!»
	1 чел
	Призер 

	
	5. Участие в акции «Эстафета патриотизма поколений», посвященная 75летию Победы
	
	Диплом участника и нагрудный знак -Мазуриков Кирилл, 10 кл

	
	67. Городская легкоатлетическая эстафета  имени А. Покрышкина
	30 чел.
2 группы
	участие

	
	7. Городские соревнования «»Молодецкие игры» среди ВПК
	15 чел
	- 4 место среди 43 команд
(итоговое)


	
	8. Городской конкурс юношеских материалов «Ни дня без строчки»
	
	Призер- 5 кл в номинации «Искры вдохновения»

	
	9. Кубок Сибири по Taekwon-Do
	
	2 место - 

	Районный
	1. Районный конкурс  декоративно-прикладного творчества «Малахитовая шкатулка»
	7 чел
	  Лауреаты
 3 чел

	
	2. Районный конкурс по ПДД «Внимание каникулы!» 
	6 чел
	Призеры:
 3 чел

	
	3.  районного конкурса художественного чтения 
«Вдохновение» 
	3 чел

	Призер – 1 чел

	
	4. Районная игра «Краеведы»
	Команда 8а кл
	1 место

	
	5.  Районный этап всероссийского зимнего физкультурно-спортивного комплекса ГТО
	8 чел
	2 место

	
	6. Районная игра – конкурс «Зебряшки» по ПДД
	10 чел
	1 место

	
	7.  Районный X смотр-конкурс художественной самодеятельности «Радуга талантов»
	10 чел
	Призёры (5 чел)


	
	8.  Районная  военно-спортивная игра «Победа-2018»
	22 чел
	3 место (итоговое)
Личный зачёт по программе «Огневая подготовка» - 1 место –

	
	9.Легкоатлетическая эстафета  имени Бориса Богаткова 
	30 чел
	2 место – младшая гр
4 место – старшая гр.

	
	10. Районные игры по биологии
	3 команды
	1 место,
два 3 места

	
	11.  Отборочный тур общегородской  экологической игры «Путешествие по Птицеграду. Птицы южной Америки»
	команда
	2 место

	
	12. Районный этап НПК младших школьников «Мое первое открытие» 
	7 человек
	Лауреат, 2 место 

	
	13. Районный этап предметной олимпиады  младших школьников 
	8 человек
	 

	Районный
	14. Районный химический турнир 
	6 чел
	1 место

	
	15. Районная интеллектуальная игра по информатике «Infuk»
	5 чел
	3 место за II этап,
3 место за III этап.
Нестеренко Роман -1 место в личном первенстве по скорости набора текста, 1 место в индивидуальном конкурсе на I этапе, 1 место на II  этапе.
 2 место в индивидуальном конкурсе на III этапе.

	
	16. Районный детский конкурс художественного творчества «Пасхальная радость»
	12 чел
	Призер 1 чел

	
	17. Районный фестиваль проектов по НШ
	3 чел
	Победитель –1а кл предмет – Окружающий мир

	
	18. Районный «Конкурс талантов», английский язык
	10 чел
	2 место в номинации «Пение хоровое», 2 кл

	
	19. Районный этап городского конкурса исследовательских проектов учащихся 5-8 кл
	1 чел
	Победитель –Секция – иностранный язык



Золотые медалисты 2018 г. – 3 чел.
Окончившие 9 классов с отличием в 2017-2018 учебном году– 2 чел.

Достижения и публикации педагогов 
1. Публикации в «Педагогическом обозрении»:
1. Ивлева Е.Г., учитель начальных классов, «Похвальное слово любимому городу!»
2. Егорова О.Г., учитель начальных классов, «Наш Октябрьский район»,  «Волшебники», «Главный на карте Сибири»
3. Попова А.Ю., учитель химии, «Использование цифровой лаборатории на уроках химии»

2. Областной конкурс творческих работ «Чародеи русского языка»
Ивлева Е.Г., учитель начальных классов, 3 место в номинации «Два портрета»

3. Благодарственное письмо Никифоровой О.А., Глухих И.Ю., Козловой О.В. за 5 место в ТОПе школ региона НСО, реализующих инновационную деятельность с применением цифрового образовательного ресурса «ЯКласс» по итогам 2017-2018 уч. г. Сертификат № серт.ЯК 400518

4. Кочнева Е.Р. ( учитель иностранного языка) опубликовала 9 методических разработок на сайте проекта «Инфоурок», 3 методических разработок на сайте «Мультиурок»
Благодарность от «Инфоурока» Кочневой Е.Р. за активное участие в работе проекта для учителей «Инфоурока» при проведении международной дистанционной олимпиады «Зима-2018» и подготовку к участию учащихся, ставших победителями.

5.Благодарственное письмо МПГУ Кочневой Е.Р. и Кочнему И.А. (учителя иностранного языка)  за содействие в проведении международной онлайн-олимпиады по английскому яз.

6. Благодарственное письмо Федоровой И.А. , Лисициной С.В. (учителя иностранного языка)  за успешную подготовку учащихся к областному конкурсу декламации от НГОНБ
7. Благодарственное письмо НГПУ Поповой А.Ю. за содействие в организации и проведении I Всероссийской образовательной акции «Химический диктант».

8. Пашкин И.А. (учитель информатики и ИКТ) опубликовал 3 методических разработки на сайте VIDEOUROKI. (Свидетельства № 99710743, № 99706277, № 99712350)

9. Благодарственное письмо «Центра творческого развития и гуманитарного образования «Перспектива» г. Омска директору МБОУ СОШ №155 Дмитриеву А.В., учителю начальных классов Ивлевой Е.Г. за активное участие во Всероссийском конкурсе «Солнечный круг» для первоклассников.

10. Благодарственные письма за организацию муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по ОБЖ Козловскому К.В. (учитель ОБЖ), Дмитриевой О.В. (заместитель директора по УВР)

Анализ результатов ОГЭ и ЕГЭ. 
9 класс
Всего учащихся 57.
Допущено к ГИА по образовательным программам основного общего образования -57 учащихся. 
Получили аттестаты об основном общем образовании - 57 учащихся, что составило 100%.

Результаты ОГЭ
	Предмет
	Кол-во учащихся сдававших экзамен
	4 и 5
	3
	2
	Средний балл
	Абсолютное качество
	Качество обучения

	Математика
	56/98%
	39
	12
	4
	3,9/17,6
	93%
	70 %

	Русский язык
	56/98%
	38
	17
	1
	3,9/29,7
	96,4%
	68%

	Физика
	12/21,8%
	7
	4
	1
	3,5/20,4
	92%
	58%

	Обществознание
	37/66%
	13
	20
	4
	3,3/22
	89%
	35%

	История
	5/9%
	3
	0
	2
	3,4/21
	60%
	60%

	Химия
	11/19,6%
	8
	3
	0
	4/21,6
	100%
	72%

	География
	15/27%
	8
	6
	1
	3,7/20.3
	93%
	53%

	Биология
	15/27%
	6
	7
	2
	3,3/24
	87%
	40%

	Информатика
	7/14%
	3
	4
	1
	3,25/10
	87,5%
	37,5%

	Литература
	1/0,6%
	0
	1
	0
	3/16
	100%
	-

	Английский язык
	5/9%
	3
	2
	0
	4,6/57,6
	100%
	60%


Высокие результаты  ОГЭ в 2018 году  показали: 
· русский язык (39 баллов) - 5 человек
· математика (30 баллов) – 3 человека



11 класс
Всего учащихся 30. 
Допущено к ГИА по образовательным программам среднего общего образования - 30 учащихся.
Прошли ГИА по образовательным программам среднего общего образования и получают аттестат о среднем общем образовании - 30 выпускника (100%)

Результаты ЕГЭ
	
Предмет
	Кол-во 
учащихся
сдававших ЕГЭ

Всего/%
	Средний балл 
	Набрали меньше минимального



Всего/%
	Набрали 70 и более баллов


Всего/ % 

	 Математика (Б)
	27/90%
	 4,4
	0/0%
	 -

	Математика (П) 
	10/33%
	47,6
	1/10%
	0/0%

	 Русский язык
	30/100%
	72,1
	0/0%
	16/53%

	Литература
	1/3%
	71
	0/0%
	0/0%

	Английский язык
	3/10%
	40
	0/0%
	0/0%

	Обществознание
	19/63%
	56
	0/0%
	2/10%

	Химия 
	3/10%
	58,7
	0/0%
	1/30%

	История
	11/37%
	50,3
	0/0%
	0/0%

	Физика 
	5/17%
	51
	0/0%
	0/0%

	Информатика 
	3/10%
	58,3
	0/0%
	0/0%

	Биология 
	5/17%
	56,8
	0/0%
	0/0%


Все выпускники преодолели минимальный порог по двум обязательным предметам (математика и русский язык). 
 Высокие результаты  ЕГЭ в 2017 году  показали: 
· по русскому языку – 3 человека

Участие ОУ в проектах, статус инновационной площадки (тема).

1.В соответствии с приказом Главного управления образования мэрии «О развитии инновационной структуры муниципальной системы образования города Новосибирска», на основании решения городского экспертного совета МБОУ СОШ №155 присвоен статус городской инновационной площадки по теме: «Формирование партнерского взаимодействия МБОУ СОШ № 155 и родителей в условиях реализации ФГОС общего образования» (реализация 2015 – 2018гг.)
2. Участие в региональном проекте «Школа – центр физической культуры и здорового образа жизни» (приказ Минобрнауки НСО от 18.01.2017 «Об итогах конкурсного отбора муниципальных образовательных организаций, расположенных на территории Новосибирской области, для участия в реализации регионального проекта «Школа – центр физической культуры и здорового образа жизни»)
3. В следующем учебном году начальная школа продолжит работу в режиме базовой  площадки по договору о сотрудничестве  с ООО «ИЗДАТЕЛЬСТВО «АКАДЕМКНИГА» по реализации УМК «Перспективная начальная школа»
 УМК «Перспективная начальная школа» реализуется в 1- 3 классах.
В 4-ых классах для реализации ООП НООО используется УМК «Школа России»



4. Аналитико-прогностическое обоснование программы

 Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Новосибирска «Средняя общеобразовательная школа № 155» (далее Школа) выступает в качестве стратегического плана осуществления основных нововведений в образовательном учреждении. Она ориентирована  на реализацию не только сегодняшних, но и перспективных образовательных потребностей,  на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.    Программа развития рассматривается Школой как потенциально мощный и действенный инструмент, обеспечивающий гарантированный, результативный, экономичный и своевременный переход школьного сообщества в новое качественное состояние, и одновременно – инструмент, обеспечивающий управление им. 
      
4.1 SWOT- АНАЛИЗ 
оценки уровня развития Школы и ее готовности к реализации Программы 

      4.1.1 Анализ внутренних факторов развития
	Факторы развития
образовательного пространства школы

	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора


	Образовательные
программы, реализуемые в учреждении

	Реализации образовательного процесса в  1-4 классах и 5-7    соответствующего стандартам общего образования второго поколения.


	 Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности.
Недостаточная активность и неумение отдельных педагогов представить обобщение своего опыта.
Небольшой спектр дополнительного образования.  

	Результативность работы
образовательного учреждения

	Лучшие в районе результаты сдачи ЕГЭ по обязательным предметам. 
В школе имеются призёры и победители  муниципального и регионального этапов ВОШ и НПК. 
Возросло количество участников школьного и муниципального этапов Всероссийской олимпиады школьников и дистанционных олимпиад. 
Стабильные победы в творческих конкурсах   на уровне района и города.

	Недостаточный уровень мотивации учащихся.
Недостаточно высокий уровень исследовательской деятельности учащихся и учителей при подготовке к НПК. 
 Стремление родителей оградить детей от сложных образовательных программ. Отсутствие контроля за учёбой ребёнка со стороны семьи.


	 Инновационный потенциал
	 Наличие педагогов, способных транслировать опыт. 
Востребованность  транслируемого опыта педагогами школы,  района (по результатам семинаров, мастер-классов).
	Недостаточное количество педагогов, желающих участвовать в конкурсах педагогического мастерства. 
Не все педагоги применяют инновационные, интерактивные технологии. 
Не совершенная работа научно-исследовательского общества учащихся.
Дополнительная нагрузка на педагогический коллектив.  
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы.

	Кадровое обеспечение 
	 Средний возраст педагогов – 44 года.
Достаточный профессиональный уровень. 

	Наличие  вакансий. 
Невысокая заработная плата педагога и низкая у персонала школы.
Недостаточная укомплектованность учителями начальных классов, английского языка.
Незначительный приток молодых специалистов. 

	Финансово-хозяйственная
самостоятельность.
Внебюджетная деятельность
	Самостоятельное ведение финансово-хозяйственной деятельности 
	Недостаточное количество  платных
образовательных услуг и договорных отношений с родителями по удовлетворению образовательных
потребностей детей. Недостаточное финансирование некоторых статей расходов. Трудоёмкость проведения аукционов и котировок, большая отчётность.

	Материально-техническая
база учреждения и условия
образовательного процесса

	Материально-техническая база построена с точки зрения комфортности и безопасности
образовательной среды. 

	Нехватка помещений для организации спортивной и внеурочной деятельности. ( Из за резкого увеличения количества детей и классов)

	Сетевое взаимодействие с учреждениями системы
образования, службами района и социальными партнерами
	Совместная работа с социальными партнерам -  учреждениями дополнительного образования. Реализация совместных бесплатных программ 

	 Отсутствие в районе учреждений культуры. На микрорайоне отсутствуют стадионы, бассейны и т.д., работающих с детьми на бесплатной основе.

	Рейтинговое положение
школы в районной и
городской системах
образования

	Имиджевая характеристика – современная новая
школа для ребенка.

	Школа недостаточно пропагандирует свой инновационный опыт работы по организации образовательной среды, поэтому ее роль можно считать не до конца раскрытой в районе и городе.


	Участие школы в
профессиональных конкурсах, международных, федеральных
и региональных программах
	Высокая степень мотивации  педагогов через внедрение системы материальных и моральных стимулов поддержки педагогов для участия в конкурсах

	Педагогический коллектив ориентирован на удовлетворение потребностей родителей, поэтому не всегда стремится принять участие в различного рода конкурсах профессионального мастерства.


	Сформированность
информационного
пространства школы

	Наличие сайта школы.
Наличие  «Электронного журнала».
 Наличие  действующей внутренней школьной сети.
	Отсутствие программ дистанционного обучения. 
Использование информационных технологий как дополнения личностного общения учителя и ребенка, школы и родителей, сдерживает развитие самостоятельности и ответственности ребенка.
Низкая культура детей при общении друг друга с использованием информационных технологий.




      4.1.2 Анализ внешних факторов развития школы 
	Внешние факторы,
оказывающие влияние на
развитие школы

	Благоприятные озможности для развития
школы

	 Возможные риски


	Направления
образовательной политики в сфере образования на
федеральном, городском и
районном уровнях.
	Ориентация федеральной политики на повышение
качества образования в конкурентной
образовательной среде.
	Отдельные законы, постановления в области образования не содержат механизмы  реализации.
Усиление контроля приведет к снижению инициативности школ.

	Социально - экономические
требования к качеству
образования,  демографические тенденции

	Развитие инновационной экономики России
предъявляет запрос на новое качество образования,
ориентированного на профессиональное развитие
талантливой личности.
	Выполнение задания инновационной экономики
не всегда сопровождается ресурсной поддержкой
школы. 


	Социально-
культурологическая
особенность  района

	Толерантность в отношениях между учениками разных национальностей 
	Непродуманная политика в отношении  мигрантов может привести к  снижению качества образования

	Специфика и уровень
образовательных запросов
учащихся и родителей

	Ориентация учащихся и родителей на качественное образование для продолжения образования в высшей школе.

	Чрезмерный прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, ограничивающий результаты образования.

	Международные тенденции
развития образования

	Ориентация на компетентностный подход и
стремление  15-летнего подростка к правильному
жизненному выбору.

	Недостаточная готовность российских подростков к выбору своей жизненной стратегии в образовании на стадии перехода в старшую школу.



5. Концептуальные положения программы

       Современная российская школа вовлечена в поток преобразований: новые стандарты, механизмы финансирования, инструменты оценки качества образования, соответствие принципу открытости школы, инновационные технологии, информатизация образовательного процесса и др.
      Руководствуясь основными направлениями государственной политики в области образования, опираясь на имеющийся опыт работы в школе, проанализировав образовательные результаты деятельности школы  в концепции была определена основная идея развития школы. Эта идея сводится к созданию программы перехода школы в новое состояние по реализации новых образовательных стандартов, организации доступных образовательных возможностей, сохранения здоровья участников образовательного процесса при соблюдении принципа информационной открытости и публичной отчетности образовательного учреждения. 
      Эту задачу может выполнить Программа развития, которая фиксирует, что и как будет меняться, чтобы обеспечить переход школы на новую ступень своего развития.
     Концепция «новой школы» базируется на оптимальном сочетании традиций образовательного учреждения и инноваций, обеспечивающих обновление всех составляющих его педагогической (образовательной) системы.
      По итогам проведенного SWOT - анализа стратегическим направлением развития Школы: личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании, способный обеспечить каждому ребенку высокое качество образования с учетом потребностей общества и его индивидуальных талантов, духовно-нравственного развития и воспитания качеств инициативной, творческой и талантливой личности в современной инфраструктуре и здоровье сберегающей среде учреждения. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления. 
      Проектирование «новой школы» начинается с формулировки ее миссии в современном обществе.  Миссией    новой школы является сохранение роли качественного образования как важнейшего условия успешной социализации ребенка в современном обществе, через построение образовательной среды способствующей для саморазвития, самоопределения каждого субъекта образовательного процесса, в которой согласуются цели, ценности, интересы учеников, учителей, родителей 

Модель выпускника, реализуемая в рамках Программы развития

      В современном мире определяющими качествами личности, должны стать компетентность и профессионализм, толерантность и гражданственность. 
      Идеальная модель выпускника школы № 155 - это носитель общечеловеческих традиций, чувства патриотизма, любви к России, высоких гражданских ценностей.
      В настоящий момент образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей. Под компетентностью понимаем способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно использовать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. Заказ государства и общества в подготовке граждан России определил ключевые компетентности выпускника школы:
1. Личностные, включающие готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению, сформированность их мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в
деятельности, правосознание, экологическую культуру, способность ставить цели и строить жизненные планы, способность.
2. Метапредметные, включающие освоенные обучающимися межпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные), способность их использования в познавательной и социальной практике, самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, способность к построению индивидуальной образовательной траектории, владение навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности.
3. Предметные, включающие освоенные обучающимися в ходе изучения учебного предмета умения, специфические для данной предметной области, виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях, формирование научного типа мышления, владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приёмами.
      Реализация ключевых компетенций позволит выпускнику школы №155 успешно адаптироваться в условиях современной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение нового результата - формирования ключевых компетентностей - является приоритетной задачей педагогического коллектива школы в рамках Программы.

      Главная цель Программы развития Школы состоит в обновлении структуры и содержания образования, развитии практической направленности образовательного процесса с целью формирования социально адаптированной, здоровой личности ученика, способной к саморазвитию и самоопределению.
     Для достижения главной цели необходимо решить следующие задачи:
- обеспечить качественное внедрение   новых государственных стандартов, обеспечивающих инновационные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения;
- усовершенствовать   модель работы школы по поддержке и развитию талантливых детей;
- разработать систему необходимых условий, обеспечивающих преемственность поддержки и развития талантливых детей на различных стадиях обучения, в школьной, семейной и социальных средах;
- обеспечить непрерывность и преемственность содержания общего и дополнительного образования как средства развития и формирования личностно-социальных проявлений учащихся в учебно-воспитательном процессе, способствующих повышению качества образования и его результатов;
- совершенствовать содержание и технологию образования на основе внедрения модели пред-профильного и профильного обучения основного и среднего образования с учётом интеграции общего и дополнительного образования;
- внедрить новые образовательные технологии организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию содержания образования на основе использования современных информационных и коммуникационных технологий;
- совершенствовать систему управления образовательным учреждением в режиме развития школы; 
- отработать различные модели индивидуального образования учащихся на основе оптимального сочетания изучения предметов с широким спектром дополнительного образования в здоровье сберегающей среде школы;
- обеспечить качественное повышение эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения активных форм развития талантливых учащихся (исследовательские, социальные, художественные проекты);
- совершенствовать формы и методы системы духовно-нравственного развития и воспитания ребенка во взаимодействии с семьей и социумом;
 
- разработать образовательные программы и профили обучения, соответствующие интересам и возможностям учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума;
- обучить педагогов методическим и педагогическим технологиям, направленным на активизацию мыслительной деятельности учащихся, развитие их интеллекта, формирование опыта самостоятельности и продуктивного общения;
- апробировать новые модели организации учебно-воспитательного процесса, способствующие сохранению и укреплению здоровья учащихся;
- развивать дополнительное образование детей с целью расширения сферы образовательных услуг, создание условий для приобщения обучающихся к опыту созидательной деятельности и профессиональной ориентации.

     
6. Стратегия и тактика реализации Программы

Определяя стратегию дальнейшего развития школы, учитывался ряд факторов. К числу этих факторов относятся:
1. Ускорение темпов развития общества, выразившееся:
· в переходе к информационному обществу;
· в росте конкуренции на современном рынке труда, определяющем постоянную потребность в повышении профессиональной квалификации.
2. Изменения, произошедшие в российской системе образования:
· переход на новые образовательные стандарты,
· развитие личностно ориентированного образования,
· информатизация образования, внедрение интерактивных технологий, электронных учебно-методических комплексов;
· создание здоровье сберегающей системы образования.
3. Потенциал школы: 
· готовность педагогов к повышению квалификации, с целью подготовки к работе в новых условиях по ФГОС;
· ориентация процесса обучения на самостоятельность обучающихся;
· использование в учебном процессе современных и инновационных педагогических технологий;
· организация образовательной среды путем обогащения источниками информации, в том числе и электронными;
· стабильность эффективной системы внеклассной работы;
· эффективное социально-психологическое сопровождение образовательного процесса;
· готовность педагогов к участию в инновационной деятельности;
· кадровое обеспечение квалифицированными педагогами;
· обновленная материально-техническая база школы.

Все эти факторы позволяют предположить, что в школе созданы условия,
помогающие на новом уровне подойти к решению проблемы обеспечения   качества образования, которое:
-опиралось бы на позитивные изменения, происходящие как в обществе в целом, так и в образовании в частности;
-эффективно использовало бы имеющиеся интеллектуальные и материально-
технические ресурсы;
-отвечало бы социальным запросам государства, города, родителей и учащихся. 
Основными средствами реализации Программы развития школы являются проекты, в которых отражены основные направления реализации проекта и ожидаемые результаты.

6.1 Основные направления реализации программы развития

Характеристика образовательного процесса в современных условиях

Начальный уровень основного общего образования
 Современное общество нуждается в воспитании самостоятельного ответственного, думающего человека. Для достижения этой цели необходимы: 
· расширение прав ребенка и родителей, 
· уважение к личности ребенка, 
· учет образовательных интересов каждого ученика, 
· соответствие образовательного процесса возрасту, 
· обеспечение полноценного психического и физического развития, 
· охрана здоровья детей. 

Приоритетом обучения в начальной школе является направленность на формирование инициативности, ответственности и самостоятельности ребенка. Основной формой проявления этих качеств является учебная самостоятельность (умение учиться). Образовательный процесс в младшей школе нацелен на становление учебного сообщества, т. е. группы детей, объединяющейся для совместного выполнения заданий. Позиция педагога: не давать в готовом виде образцы действия, а помогать выдвигать и обсуждать предположения, принимать коллективные решения.

 Внутри учебного сообщества создаются условия не только для развития способности ребёнка сотрудничать с другими людьми, но и для самостоятельности каждого ученика. Образовательная программа школы, предметно-пространственная среда в младших классах, а также новые возможности включения родителей в образовательный процесс, совершенствование системы работы с учителями начальной школы способствуют гуманизации образования.

Уровень основного общего образования

Целью общего образования является создание условий для формирования у ребёнка нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества, формирование социальной мобильности и адаптации.

 Применительно к основной школе эта цель образования конкретизируется как следующий результат образования: сформированность способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории. 

Условием достижения этой цели является построение основной школы на основе множественности видов деятельности ребёнка. Структурообразующим принципом является формирование у ребёнка проектной деятельности как ведущей на этапе основной школы. 

Проектная деятельность даёт ребёнку возможность отличить пробу от результативного действия. Возникает необходимость использовать предметные навыки как средство реализации проекта. Таким образом, проектная организация основной школы задаёт условия для реализации основных направлений Стратегии модернизации общего образования: 
· интеграция учебного содержания, 
· развитие пользовательских навыков в информационных технологиях, 
· формирование коммуникативных компетентностей (в сфере родного и иностранных языков). 

Организация учебного процесса эффективна, если в школе создан особый уклад, который строится как совокупность строго не регламентируемых взаимопроникающих образовательных пространств. Эти пространства оформляются в процессе разработки норм и правил жизни в этих пространствах. Они подвижны и изменяемы в зависимости от образовательных ситуаций. В частности, оформление этих пространств происходит в связи с созданием и деятельностью органов школьного самоуправления, то есть с возникновением социально-правовой среды. Участие в нормотворчестве школы даёт ребёнку опыт действия в правовой сфере и является основной формирования социальной компетентности. 

Основной компетентностью, которая формируется к концу основной школы, является способность к созданию собственного продукта, выполненного и представленного с ориентацией на восприятие другим человеком. 

Такое понимание компетентности может быть конкретизировано как: 
• социальная компетентность – способность действовать в социуме с учётом позиций других людей; 
• коммуникативная компетентность – способность вступать в коммуникацию с целью быть понятым; 
• предметная компетентность – способность анализировать и действовать с позиций отдельных областей человеческой культуры. 

Образовательный процесс, построенный сообразно динамике возрастного развития в основной школе, обеспечивает следующие результаты – подросток:
 
· видит и понимает ценность образования, мотивирован к его продолжению в тех или иных формах, независимо от конкретных особенностей выбираемого им дальнейшего жизненного пути; 
· обладает соответствующими компетентностями, позволяющими ему успешно социально адаптироваться; 
· обладает определённым социальным опытом, позволяющим ему ориентироваться в окружающим его быстроменяющемся мире и взаимодействует с окружающими людьми; 
· умеет делать осознанный выбор, по крайней мере, на уровне той информации и того опыта, который у него имеется, и несёт ответственность за него.

Уровень среднего общего образования

Старшая школа является особым образовательным пространством, в рамках которого, с одной стороны, завершается выполнение обществом его обязательной функции по формированию социально адаптированной личности подростка, а с другой стороны, реально происходит социальное, профессиональное и гражданское самоопределение молодёжи. Исходя из этого, формируются новые принципы и методология организации образовательного процесса в старшей школе, который с необходимостью должен включать в себя:

· индивидуализированные формы учебной деятельности, 
· выработку проектно-исследовательских навыков, 
· самоопределение старшеклассника в отношении профилирующего направления собственной деятельности, 
· чётко определённое с этической точки зрения коммуникативное поле. 



Для реализации поставленных задач необходимо:
 
1. Научно-технологическая обоснованность организации и содержания обучения. 

Понимание невозможности стабильного развития без наличия психолого-педагогических технологий организации всех уровней образовательного процесса и развития личности. 

Создание психологической службы школы, в задачи которой входит: 
· Структурирование и разработка технологий педагогико-психологической диагностики методов воздействия и программ развития учащегося, обучения с учетом особенностей возраста и профиля обучения.
· Создание системы диагностики и психологического сопровождения учащихся при организации профильного обучения.
· Проект творческого сотрудничества с психологическим факультетом НГПУ. 

2. Методологически структурно разработанные технологические карты профильного образования – базовая основа учебно-методического комплекса по предмету. 

Технологическая карта профильного технологического образования содержит: 

· цели и задачи профильного образования; o этапы достижения целей;
· содержание учебного плана и программ для каждой ступени профильного образования;
· формы освоения учебной программы и механизмы развития выполнения задач образования и развития для каждой ступени;
· виды учебной деятельности; o новые образовательные технологии;
· методики изучения отдельных тем учебной программы;
· формы и виды психолого-педагогической диагностики и коррекции развития учащихся в начале и в конце каждого этапа;
· формулировки основных требований, предъявляемых к выпускникам каждой ступени. 


3. В направлениях учебно-воспитательной и воспитательной работы школы необходимо:
· Развитие системы воспитания через совместную деятельность учителей и учащихся.
· Укрепление созданных в школе традиций, создание новых атрибутов, традиционных творческих дел, символика школы.
· Развитие системы самоуправления учащихся.
· Активизация роли родительского комитета.
· Участие школы творческих конкурсах, спортивных и иных творческих мероприятиях, программах.
· Организация летних профильных лагерей. 

6.1.2  Школьный проект «Инженерный класс» 
(Открытие инженерного класса в качестве предпрофильной подготовки на второй ступени обучения).
Одной их важных характеристик, нашедших отражение во ФГОС, является подготовленность обучающегося к осознанному выбору профессии и понимание им значения профессиональной деятельности для человека и общества. Ее формированию призваны помочь  дополнительные учебные предметы и курсы по выбору, целью которых является решение проблем профессионального самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся.
Целью реализации проекта «Инженерный класс» является: подготовка условий для организации  инженерного класса.  
С учетом новых образовательных условий необходимо решение следующих   задач   перехода   на   предпрофильное   обучение   в    среднесрочной перспективе:
-   обновление содержания образования и его обеспечения (учебные планы, примерные программы, учебники и методические пособия, переподготовка кадров.).
· обеспечить углубленное изучение учебных предметов в соответствии с профилем обучения;
· создать условия для реализации дополнительного образования технического направления (кружки робототехники);
· обеспечить преемственность между предпрофильным   (7-9 кл.) и профильным образованием (10-11 кл.).  
Школа должна рассмотреть ряд вопросов в связи с введением предпрофильного обучения: выбор профиля обучения в рамках освоения основной общеобразовательной программы, подходы к формированию учебных планов профиля, модель организации предпрофильного обучения в условиях муниципальной образовательной сети, создание условий для введения предпрофильного обучения и оценка готовности к его реализации.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание рабочей группы школы по
вопросу открытия инженерного класса в рамках предпрофильной  подготовки учащихся на второй ступени образования
	2018г
	Администрация

	2
	Организация    школьного референдума в рамках Областного проекта  «Школа  - территория выбора» (изучение мнения всех участников образовательного процесса).
	Март 2018 г.
	Рабочая группа

	3
	Разработка	плана-графика	 организации этапов формирования  предпрофильной подготовки
   
	2018г
	Зам	директора	по
УВР

	
	Разработка и утверждение модели взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями
дополнительного образования детей,   ВУЗами.
	2018-2019 гг
Ежегодно
	 Администрация

	4
	Разработка Положения об организации инженерного класса
	2018-2019 уч.г.
	 Администрация

	5
	Разработка рабочих программ внеурочной деятельности, кружков,  программ  учебных предметов углубленного изучения в инженерном классе.
	2018-2023
Ежегодно
	Зам директора по УВР, руководители МК.

	6
	Повышение квалификации учителей, работающих  
	2018- 2023г.
По графику
	Зам	директора	по УВР

	7
	Участие педагогов и администрации школы в работе проблемных семинаров по вопросам  открытия специализированных классов
	2018-2023 гг.
Согласно плану работы
	Зам	директора	по УВР

	8
	Организация и проведение мониторинга результатов на каждом этапе  организации предпрофильной подготовки.
 
	2018-2023 гг.
Ежегодно
	Администрация

	9
	Обеспечение оснащённости материально-технической базы ОУ в соответствии с требованиями
предпрофильного обучения
	2018-2023 гг.
Ежегодно
	Администрация




Ожидаемые результаты:
   Создание условий для организации  учебно –познавательной, исследовательской, проектной деятельности учащихся инженерного класса позволит:
 - обеспечить положительную динамику успешности участия школьников в соревнованиях и фестивалях по робототехнике, по техническому моделированию и программированию; 
-  на основе компетентностного подхода обеспечить качество образования, выраженное в развитии личностных потенциалов учащихся, в способности к продуктивному мышлению, проявлению творческой инициативы, готовности к продолжению образования в профильных классах и в дальнейшем в технических ВУЗах.
6.1.3  Проект «Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся»

      Ориентирован на учащихся.  Включает в себя  воспитание и обучение нового поколения,   формирования у школьников гражданской ответственности правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.
  Образовательный процесс организуется через урочную и внеурочную деятельность, сотрудничество с учреждениями социума, правоохранительными органами и силовыми ведомствами, участие в конкурсах различного уровня, проведение митингов, тематических недель и Вахты памяти, и другие мероприятия согласно Программы воспитательной работы школы.















Основные направления реализации проекта

	Задачи воспитания и социализации гражданско- патриотического направления
	Виды деятельности
	Формы занятий и мероприятия с обучающимися

	· сформировать знание о политическом устройстве РФ, символах и институтах РФ и Новосибирской области;
· познакомиться с героическими страницами истории России,
Новосибирской области, школы;


	Урочная
	1. Мини-проекты по истории и обществознанию.
2. Викторины на уроке истории.
3. Тематические уроки истории к памятным датам и событиям российской истории и культуры.
4. Тематические уроки литературы и русского языка.
5. Тематические уроки музыки.
6. Составление бизнес-плана по теме

	познакомиться с историей и культурой, народным творчеством,
этнокультурными
традициями, фольклором, особенностями быта народов России, Новосибирской области;
· сформировать
представление о содержании и значении государственных праздников РФ;
· познакомиться с деятельностью
общественных организаций патриотической и
гражданской направленности, детско- юношеских движений, организаций, сообществ, с правами гражданина;
· принимать участие в беседах о подвигах Российской армии, защитниках Отечества,
встречах с ветеранами и военнослужащими;
· принимать участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомиться с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры
гражданственности и патриотизма.
	
	«Экономика» .
7. Участие в проведении уроков
представителей местных органов власти и правопорядка.

	
	Внеклассная
	1. Участие во встречах с ветеранами и военнослужащими.
2. Участие в Неделе права.
3. Участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомство с биографиями выпускников,
явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма.
4. Составление родословных семьи.

	
	Внеурочная
	1. Классные часы «Уроки мужества».
2. Публичные презентации о славных людях Новосибирской области, России, мира.
3. Мероприятия, приуроченные к государственным и национальным праздникам РФ: Дню народного единства, Дню воссоединения Крыма с Россией, Дню Победы.
4. Всероссийский Урок Мира.
5. Встречи и беседы с
представителями общественных организаций.

	
	Внешкольная
	1. Экскурсия по материалам краеведческого музея.
2. Участие во Всероссийских Акциях Памяти героев Отечественной войны 1812г, Первой мировой, Великой Отечественной,
афганской, чеченской войн.




	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственные

	1
	Создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации Программы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению учащихся;

	2018 г.
	Заместитель директора по ВР

	2
	Проведение мониторинга среди учащихся, учителей, родителей по проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучении их запросов;

	2018 г.
	Заместитель директора по ВР

	3
	Выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по гражданско-правовому образованию и воспитанию.

	2018 г.
	Заместитель директора по ВР

	4
	Отработка модели системы гражданско-правового образования и воспитания в школе

	2018-2019 гг.
	Администрация

	5
	Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры учащихся

	2018-2019 гг.
	Заместитель директора по ВР

	6
	Анализ итогов работы по данному направлению

	2020-2023 гг.
	Заместитель директора по ВР

	7
	Корректировка модели гражданско-правового образования и воспитания в школе

	2020-2023 гг.
	 Заместитель директора по ВР, рабочая группа

	8
	Обобщение и распространение опыта по инновационной деятельности

	2020-2023 гг.
	Администрация



    Ожидаемые результаты
    По данному направлению обучающимися могут быть достигнуты определённые результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-смысловой, деятельностный:
1. Когнитивный компонент:
узнают :
·   об институтах гражданского общества, о государственном устройстве и структуре российского общества, о традициях и культурном достоянии, о примерах исполнения гражданского и патриотического долга;
-  основные положения Конституции Российской Федерации, символов государства, области, основные права и обязанности гражданина России, школьника;
·   национальных героев и важнейшие события истории России, области, школы;
·  государственные праздники, их историю и значение для общества;
·   о правах и обязанностях человека, гражданина, семьянина, товарища.

2. Компонент ценностного отношения:
сформируется:
·   ценностное отношение к России, своему народу, государственной символике, законам РФ, родному языку, народным традициям, старшему поколению;
·  понимание защиты Отечества как конституционного долга и священной обязанности гражданина, уважительное отношение к Российской армии, к защитникам Родины;
·   уважительное отношение к органам охраны правопорядка;

3. Деятельностный компонент:
обучающиеся получат опыт:
·  ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической позиции;
·   социальной и межкультурной коммуникации; 
·  первоначальный опыт участия в гражданской жизни.

    6.1.4    Проект  «Здоровая школа»

     Проект ориентирован на учащихся, учителей, родителей. По определению Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) здоровье определяется как физическое, психическое и социальное благополучие человека. 
      Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. Сбалансированное горячее питание, медицинское обслуживание, включающее своевременную диспансеризацию, спортивные занятия, в том числе внеурочные, реализация профилактических программ, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни.  
Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:
· внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;
· совершенствование организации питания детей в ОУ;
· организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и здоровье формирующей направленности;
· разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.
Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.
Задачи:
- Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.
- Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.
- Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.
- Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.



В рамках ОП два раза в год проводится мониторинг по следующим направлениям:
· физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских осмотров, двигательная активность);
· психическое здоровье учащихся (оценка уровня тревожности, развитие познавательных процессов, самооценка);
· социальная адаптация учащихся (оценка уровня комфортности).
При оценке физического здоровья учащихся учитываются следующие показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровому образу жизни.
Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских осмотров, анкетирование, психологические тесты.











	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей и
влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	2018-2019 .гг
	Зам. директора по ВР,



	2
	Осуществление индивидуально- дифференцированного подхода к
учащимся на уроках физкультуры.
	2018-2023 гг.
	Учителя физической культуры

	3
	Осуществление контроля выполнения санитарно-
гигиенического режима школы.
	2018-2023 гг.
	Директор школы

	4
	Организация и проведение Дня
Здоровья.  
	2018-2023 гг.
	Заместитель директора по ВР, учитель ОБЖ, учителя физической
культуры

	5
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию
навыков здорового образа жизни
	2018-2020 гг.
	Зам директора по УВР

	6
	Создание системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о
спортивных достижениях школы
	2018-2020 гг.
	Зам директора по ВР

	7
	Работа педагогического коллектива по сохранению зрения у учащихся (своевременная замена осветительных приборов  в кабинетах,
проведение физ. минуток для глаз).
	2018-2023 гг.
	Зам директора по УВР

	8
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен,
работа с родителями, организация дежурства учителей, система инсруктажей).
	2018-2023 гг
	Администрация, классные руководители

	9
	 Совершенствование системы организованного  полноценного
питания в школьной столовой.
	2018-2023 гг.
	Директор,  заведующая столовой, ответственный за питание

	10
	Участие во внедрении физкультурно-
спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2018-2023 гг.
	Заместитель директора по ВР, учителя физкультуры.




Ожидаемые результаты:
- Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;
- Рост личностных и спортивных достижений.
- Повышение уровня валеологической грамотности	учащихся и родителей;
- Рост комфортности субъектов образовательного процесса.


   6.1.5  Проект «Инклюзивное образование в школе»
Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы.
Признание государством ценности социальной и образовательной интеграции  детей  с ОВЗ  обусловливает  необходимость  создания   для   них адекватного образовательного процесса именно в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.
 
Основной критерий эффективности инклюзивного образования – успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что реабилитация детей с ограниченными возможностями здоровья средствами образования является важнейшей составной частью программы их комплексной реабилитации, направленной на максимальную реализацию личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество.
Цель работы по данному направлению в школе: совершенствование  и внедрение модели инклюзивного образования детей с разными возможностями в условиях общеобразовательного учреждения.
Задачи:
· Создание без барьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности.
· Создание	единой	образовательной	среды	для	детей	с	разными стартовыми возможностями.
· Разработка нормативно-правовой базы по проблеме.
· Организация системы психолого-педагогического сопровождения развития детей в инклюзивных классах посредством взаимодействия диагностическо-консультативного, лечебно-профилактического, социально- трудового направлений деятельности.
· Разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной социализации детей в социуме.
· Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов по проблеме инклюзивного образования.
Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям:
 - реализация индивидуального подхода к детям;
-  обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка; 
- активное включение в образовательный процесс всех его участников;  
 - междисциплинарный подход;
-  вариативность образовательного и воспитательного процесса;
- взаимодействие с семьей; 
- динамическое развитие образовательного учреждения.

     
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий (индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому,
комбинированно,  инклюзивные классы)
	2018-2023гг.
	Администрация

	2
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации
федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для детей с
ОВЗ
	2018-2020гг ,
по мере необходимости
	Зам директора по УВР

	3
	Адаптация инструментария реализации модели общероссийской системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в условиях
школы, обучающей детей с ОВЗ
	2018-2023 гг.
	Зам директора по УВР, руководитель  рабочей группы проекта

	4
	Развитие системы
дистанционного образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей-
инвалидов.
	2018-2023 гг.
	Директор

	5
	Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с
ослабленным здоровьем
	2018-2023 гг.
	Зам директора по УВР

	6
	Развитие и оптимизация условий
и форм деятельности, способствующих оздоровлению обучающихся с ограниченными
возможностями здоровья
	2018-2023 гг.
	Администрация






	7
	Создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся с ограниченными возможностями
здоровья
	2018-2023 гг.
	Администрация

	8
	Обеспечение школьников с ОВЗ горячим питанием и проведение мониторинга организации
школьного питания
	 На постоянной основе
	Директор, ответственное лицо за питание в школе




Формами оценки эффективности может быть как административный контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности каждым участником педагогического процесса.
Критерии эффективности инклюзивного образовательного процесса в соответствии с принципами инклюзии

	Критерии
	Показатели
	Индикаторы

	Реализация
индивидуального подхода к детям
	Составление индивидуального учебного плана с учетом данных
диагностики
	Наличие	индивидуальных
учебных планов с оценкой хода их выполнения

	Обеспечение условий	для самостоятельной активности
ребенка
	Организация развивающей среды, наличие в режиме дня времени и форм для самостоятельной активности
ребенка, обеспеченной наблюдающей позицией взрослого
	Планирование времени в режиме дня для самостоятельной активности детей. Методические рекомендации по психолого- педагогическому
сопровождению детей с разными образовательными потребностями.

	Междисциплинарный подход
	Междисциплинарное проведение и обсуждение диагностики, составления и реализации ИОП
	Наличие специалистов. Циклограмма проведения консилиумов, формы
фиксации результатов обследования и рекомендаций.

	Вариативность в организации процессов обучения и воспитания
	Вариативные образовательные программы, приемы, методы образования, вариативная образовательная среда
	Квалификация специалистов
– наличие образования по разным методам работы, в том числе и с детьми с ОВЗ, методических,
дидактических	пособий, обеспечивающих образовательный процесс

	Партнерское взаимодействие с семьей
	Организация партнерских форм взаимодействия с семьей, участие родителей в жизни школы, консультации
родителей по волнующим их вопросам
	Наличие договора с родителями с приложением о конкретной	программе
действий.

	Динамическое развитие образовательной модели инклюзивного пространства школы
	Выстраивание	образовательного процесса в соответствии с потребностями детского контингента, изменение образовательных условий в связи с диагностикой образовательных потребностей
	Соответствие качественного состава контингента детей, штатного	расписания, методической		базы	и предметно-развивающей среды.	Применение	новых  технологий в соответствии с выявленными потребностями
детей.



Ожидаемые результаты:

- организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой схеме планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Что позволит оперативно корректировать действий непосредственно на стадиях учебного процесса, а не по конечным результатам.






















6.1.6  Проект «Кадры»

       Ориентирован на педагогический коллектив.
        Цель:   формирование, обучение и развитие высококвалифицированного кадрового потенциала, способного эффективно реализовать Программу развития и образовательные программы общеобразовательного учреждения.
 Администрация школы стимулирует проявление инициатив и творческих поисков учителей, стимулирует их участие в различных конкурсах педагогических достижений.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Организация обучения и переобучения педагогических работников для работы по современным педагогическим технологиям, обеспечение их деятельности в меняющихся социальных, информационных условиях
	2018-2023 гг.
	Администрация

	2
	Оптимизация структуры управления через перераспределение функциональных обязанностей в ОУ
	2018-2019 гг.
	 Директор

	3
	Совершенствование системы экономического стимулирования работников школы.

	2018-2019 гг.
	Администрация 

	4
	Разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений;

	2018-2019 гг.
	 Администрация, руководители МК

	5
	Обеспечение участия сотрудников в конкурсах педагогического мастерства различного уровня.

	2018-2023 гг.
	Администрация, руководители МК

	6
	 Создание благополучной психолого-педагогической обстановки молодым талантливым специалистам

	2018-2023 гг.
	Администрация, руководители МК

	7
	Формирование авторских инициатив педагогов по развитию профессиональной деятельности
	2018-2023 гг.
	Администрация



Ожидаемые результаты 
· повышение эффективности деятельности ОУ;
· расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой;
· повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.
· повышение социальной защищенности педагогов;
· привлечение к работе в школе молодых специалистов;
· подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества;
· повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов;
· расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование;
· подготовка педагогов к работе в индивидуально-ориентированном режиме в условиях дифференцированного и интегрированного обучения с использованием ИКТ-компетентности;
· создание системы сопровождения педагогов в процессе их подготовки к аттестации.


























7. Управление реализацией Программы развития

      Эффективность управления Школой, конечные результаты работы  зависят от целостности и соответствующего организационно-методического и информационного обеспечения образовательного процесса.

	
Функции управления 
	
Содержание деятельности 

	Информационно–аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала о состоянии работы в школе реализации Программы развития

	Мотивационно – целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, Научно-методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе. 

	Планово – прогностическая
	Совместно с Советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива 

	Организационно-исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, осуществление повышения квалификации преподавателей 

	Контрольно – оценочная 
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой. 

	Регулятивно – коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе. 














8. Сроки и этапы реализации программы.

1 этап.   Аналитико-проектировочный -2018г.
Цель: Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации школьного образования. Разработка научно-методических основ реализации Программы – 2018г.
Индикаторы результативности: 
· Усовершенствованный учебный план на основе проведённого анализа. 
· Скорректированные программы, ориентированные на осуществление предпрофильного и профильного обучения. 
· Разработанный план развития школы. 
· Разработанная программа опытно-экспериментальной работы. 
· Диагностические материалы. 
2 этап.  Практический: - 2018- 2022 г.г.  
Цель: Реализация основных мероприятий Программы, переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.
  Индикаторы результативности: 
· Организация учебно-воспитательного процесса в соответствии с усовершенствованным учебным планом и скорректированными учебными программами, с использованием информационно-коммуникационных технологий. 
· Повышение уровня компетентности педагогических кадров, удовлетворение их потребности в профессиональном росте. 
· Обеспечение возможности развития и самосовершенствования, самореализации и социализации каждого учащегося. 
· Повышение степени готовности педагогического коллектива к инновационной, экспериментальной, исследовательской деятельности. 
3 этап.  Обобщающий - 2023г. 
Цель: Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.
 Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы. 











  9.  Риски реализации Программы развития

Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в процессе реализации Программы развития школы:
· финансово-экономические;
· социальные.
Финансово-экономические риски - сокращение предусмотренных бюджетных средств, что может вызвать отказ от решения ряда задач.
Социальные риски - возможна социальная напряженность из-за недостатка
информации о реализуемых мероприятиях школой, из-за разнонаправленных интересов разных  социальных групп.
Меры управления возможными рисками:
· мониторинг (социальные опросы);
· открытость и подотчетность на всех уровнях управления школой;
· научно-методическое и аналитико-прогностическое сопровождение;
· информационное сопровождение.
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